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2022 年度董事会绩效外部评估结果 
本公司于 2022 年委托外部机构「安永企业管理咨询服务(股)公司」，以问卷及实地访评的方式

执行本公司董事会效能评估，该机构及执行专家具备独立性，并已于 2022 年 12 月 27 日董事会

报告评估结果。 
1. 评估期间：2021 年 1 月 1 日至 2022 年 6 月 30 日。 
2. 评估构面： 

三大构面 八大面向 

董事会架构 
一、董事会架构与流程 
二、董事会组成成员 

成员 
三、法人与组织架构 
四、角色与权责 
五、行为与文化 

流程与信息 
六、董事培训与发展 
七、风险控制的监督 
八、申报/揭露与绩效监督 

3. 评估总评： 
构面 董事会架构 成员 流程与信息 

评估

结果 

进阶表现 进阶表现 进阶表现 
 已依法定要求设置功

能性委员会，委员会

过半数成员为独立董

事。 
 公司设有 4 名独立董

事，优于主管机关鼓

励之 2 人以上独立董

事且占董事席次 1/5。 

 所有董事对公司所属

产业有清楚了解。 
 显示董事成员间普遍

认同董事会与经营团

队的互动情形良好，

且董事之间亦有良好

的沟通。 

 订有董事会通过之「风

险管理政策」，针对主

要风险议题由权责单

位拟定策略，由风险管

理单位定期向董事会

报告运作情形。 

安永

建议 

鼓励提升女性董事占比，

建议可针对董事会成员

多元化政策订立具体管

理目标。 

建议公司增加董事会成

员绩效自评项目： 
1. 可由董事自行填列评

估期间董事对于公司

在各重要议题如 ESG
或策略转型等方面之

具体贡献，以进一步强

化绩效与酬金之连结。 
2. 可依国际趋势及公司

ESG 目标，加强 ESG
相关指针项目，将公司

达成 ESG 目标之情况

与董事绩效连结。 

建议公司可参酌国内外

新兴风险或 ESG 议题趋

势，包含但不限于人工智

能、净零排放、信息安全、

全球贸易与供应链转移

等议题;研订董事年度课

程计划，提供优于主管机

关进修时数要求的课程

内容与进修时数。 

公司

响应 
列入次届董事选任规划

参考 
列入董事绩效评估项目

规划 
列入董事进修课程规划 

 


